Die Chinesen kommen

Hintergriinde und Lehren zur Ubernahme von Putzmeisgr

Hermann Simont

Putzmeister war jahrelang einer meiner Lieblingeeuden Hidden Champions, mit denen ich
mich seit 26 Jahren beschatftigte. Immer wieder kamimierte ich mit dem Griinder Karl
Schlecht. Ich war genau so stolz auf diesen deets8ttar wie er selbst. Putzmeister hielt alle
Weltrekorde in der Betonférderung, egal ob Langéhéloder grélite Betonpumpe. Noch
2011 kamen Putzmeister-Betonpumpen beim Nukleasteysa Fukujima zum Einsatz genau

wie 25 vorher in Tschernobyl.

Im Oktober besuchte ich zum ersten Mal die Betonganfabrik der Firma Sany, deren
Namen ich vorher kaum kannte, in Changsha, Pradinzan, China. Die erste
Uberraschung: ich wurde in einem Maybach abgebals. war ein Vorzeichen, auf das was
mich erwartete. Es war eine Art Schock. Das evgés, ich in der neuen Fabrik sah, war ein
lange Reieh von LKW-Chassis der Marken Mercedesuoido. Auf meine
Erstaunensaul3erung erhielt ich die Antwort: ,Wimtieren unsere Betonpumpen nur auf den
besten LKWs der Welt". Beim weiteren Rundgang dutiehFabrik sah ich dann
Dieselaggregate von Deutz, Hydraulik von Bosch Béxund Steuerungen von Siemens.
Und uberall die gleichen Kommentare: ,Wir verwenaem die besten Komponenten, die es
auf der Welt gibt.” Kurze Zeit danach horte ichssl&Any in Deutschland eine Fabrik bauen
wolle. Ich traf mich mit dem Sany-Europachef, demin Changsha kennen gelernt hatte.
Auch hier fragte ich, warum man gerade den selete8tandort Deutschland ausgesucht
habe. Die Antwort: ,Wir wollen ein Weltklasseuntehmen werden und als solches mussen
wir am besten Produktionsstandort in der Welt e¢etn sein.” Im Sommer 2011 er6ffnete
Sany in Bedburg bei KoéIn diese erste Greenfieldrkakines chinesischen Unternehmens in
Europa er6ffnet. Und wieder in Kdln wahrend einartévalssitzung erfuhr ich am 28.
Januar 2012, dass Sany Putzmeister Ubernimmt. &séri¢ht traf mich wie eine Bombe.
Wie kam es zu dieser vor wenigen Jahren noch uteltnaren Entwicklung. Offenkundig
begann das Drama im Krisenjahr 2009, als der Umsat2utzmeister um fast 50 Prozent
zurtickging und der von Sany weiterhin um rund 58¥Bnt wuchs. Sany verdrangte damals
Putzmeister als Weltmarktfuhrer fur Betonpumpenedib Wirklichkeit begann alles viel
friher. Ich zitiere hier meinen chinesischen Bekanmr. Deng Di, der 1998 der erste



Manager der internationalen Marketingabteilung®eiy wurde. Damals lag der Umsatz
von Sany bei 50 Millionen Euro. Deng Di schreiliEnde der 90er Jahre hatten Putzmeister
und Schwing (Anmerkung Simon: die Firma Schwing ldasne ist die Nr. 2 bei
Betonpumpen) zwei Drittel des Betonpumpenmarkté&shima. Und China wurde damals
zum weitaus gré3ten Betonverbraucher in der WedtzBm Jahre 2004 waren die
Marktanteile der beiden deutschen Firmen in Chufaneeniger als finf Prozent gefallen.
Laut dem Putzmeister-Geschéftsbericht fur 2004deelUmsatz in Ostasien um ein Drittel.
Heute entfallt auf China 60 Prozent des weltweBetonverbrauchs. Es ist unvorstellbar,
dass eine Firma, die auf diesem wichtigsten Schigdhunterliegt, im globalen Wettbewerb

gewinnen kann.*

Das ist eine Lehre, die es in sich hat und die allehdeutschen Unternehmen und vor allem
unsere Hidden Champions ins Stammbuch schreibéarsdlVenn man die

Marktfiihrerschaft im wichtigsten Markt der Welt \rert (wo immer der fur ein bestimmtes
Produkt auch ist), dann verliert man auf Dauer alieWVeltmarktfihrerschatft.

Genau vor einem Jahr kommunizierte ich mit Karll&clhit wegen einer mdglichen
Ubernahme verbunden mit einer BérseneinfiihruiBgantwortete mir ,Nein, lieber Herr
Simon, wir gehen unseren Weg konsequent alleirewéiletzt ist es anders gekommen. Ich
glaube nicht, dass der Weg mit Sany fur Putzmesstielecht ist. Die beiden Firmen passen
zusammen und wenn auch die Manager harmonieren, kisomte daraus die erste chinesisch-

deutsche Erfolgsstory entstehen.

Der Deal enthalt méglicherweise noch eine andeartenziell prophetische Lektion: Es
koénnte sein, dass sich die Spatfolgen der Kriseéglen Unternehmen erst jetzt zeigen. Wenn
das so ware, dann ist Sany-Putzmeister nur einoferfiir weitere Deals, die da kommen
werden. Und bei vielen dieser Deals durften danm&€den — und auch Inder — zum Zuge
kommen. Der Zug hat die Richtung geandert odet fatat zumindest in beide Richtungen.
Die Sany-Putzmeister-Geschichte deutet noch aefamdere Fazette der Chinesen hin. Ich
halte die chinesischen Unternehmen, gerade auashseren Kernbereichen Maschinen- und
Anlagenbau, Zulieferindustrien etc., fur die mitsddnd gefahrlichsten Konkurrenten. Auch
Dr. Deng Di hat dazu eine Meinung: ,Der Sany-Putatee Deal macht mehr Sinn und hat
mehr Symbolkraft als der seinerzeitige UbernahnseRigsonal Computer-Geschéftes durch
die chinesische Firma Lenovo. IBM gab nur ein Rasdyaft ab. Hingegen ist Putzmeister in

typischer Hidden Champion-Manier auf Betonpumpeéwué$siert und nach wie vor der



globale Technologiefiihrer. Chinesische Industriegiitnen wie Sany und sein lokaler
Konkurrent Zoomlion, eine andere schnell wachsd&wenaschinenfirma, sind international
weit erfolgreicher als die chinesischen Konsumdiiteen, die vor allem billige Produkte
vertreiben wie etwa TCL bei Konsumelektronik odeiiet bei Haushaltsgeraten. Zu diesen
neuen Industrieglterstars zahlen auch Huawei urif] B&ide aus Shenzhen. Der
Telekommunikationsausrtster Huawei meldet seit 20809neisten Patente in der Welt an
und hat die langjahrige Nummer eins, Siemens, weseth Platz verdrangt.

Und hier schlief3t sich der Kreis. Es kénnte n&mdieim, dass chinesische und deutsche
Industrieguterfirmen wie Sany und Putzmeister giseammenpassen. Eines zumindest ist
auffallig. 68 Prozent der riesigen chinesischendetgpkommen von Unternehmen mit
weniger als 2000 Beschéftigten. Das erinnert docBeutschland, wo die Hidden
Champions, die ebenfalls in dieser Gro3enklasgetiedie wahre Speerspitze unseres

Exports sind.

Im Jahre 2009 liel3 Sany bei Betonpumpen den langgihdeutschen Weltmarktflihrer
Putzmeister, einen klassischen Hidden Champiomehgich. Ein chinesisches Unternehmen
wird mit Produkten, deren Qualitdt man von Chindsisher nicht erwartet hat,
Weltmarktfihrer.

1 Prof. Dr. Dres. h.c. Hermann Simon ist Chairmanvatweit tatigen Beratung Simon, Kucher & Parter
2 personliche Mail von Dr. Deng Di vom 29. Januat20

% Es ging damals um die Special Purpose Acquisifiompany SPAC) Helikos S.E., zu deren drei Griinitgrn
gehorte. Helikos war der erste an einer deutsclieseBnotierte SPAC und Ubernahm schlief3lich im2adil
die Exceet Group S.E. Durch die Fusion von Heliliod Exceet erfolgte die quasi automatische Listtorg
Exceet im Prime Standard der Frankfurter Borsestgli



